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ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลยาง 
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จดัท าโดย 

ส านกัปลดั 

องค์การบรหิารสว่นต าบลยาง 

อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอบุลราชธานี 



ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ 

ซึ่ ง ปั ญ ห า ม า จ า ก  ส า เ ห ตุ ต่ า ง ๆ     

ทีค่น้หาตน้ตอทีแ่ทจ้ริงไดย้ากความเสี่ยงจึงจ าเป็นตอ้งคดิลว่งหน้าเสมอการป้องกนัก

ารทุจรติคือการแกไ้ขปญัหาการทุจรติทีย่ ั่งยืนซึง่เป็นหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของผูบ้ริ

หารองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่และเป็นเจตจ านงขององค์การบรหิารส่วนต าบลยาง

ทีร่ว่มตอ่ตา้นการทุจรติทุกรูปแบบและสามารถตอบสนองนโยบายรฐับาลในการป้อง

กนัการทุจรติในภาครฐั 

ส า นั ก ป ล ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ย า ง 

ใ น ฐ า น ะ ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ป้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร 

ทุ จ ริ ต ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ย า ง 

จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลยาง โดย 

ค ัด เลือกกระบวน งาน  จ าน วน  ๑  กระบวนงาน  ต ามกรอบการประเมิน 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จิ ต ใ น  ๓  ด้ า น  คื อ 

ค ว าม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งก ับ ก า รพิ จ ารณ าอ นุ ม ัติ  อ นุ ญ าต 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

แ ละความ เสี่ ย งก ารทุ จริต ในความ โปร่ งใสของก ารใช้ จ่ าย งบประม าณ 

และการบริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั รวมท ั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม 

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป้ อ ง ก ั น ค ว า ม 

เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลยาง 

และจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง ทีม่ีประสทิธภิาพตอ่ไป 

ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลยาง 

มีนาคม ๒๕๖5



สารบญั 

หน้า 

การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ๑ 

ความหมาย ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ๑ 

วธิีการวเิคราะหค์วามเสีย่ง ๑ 

๑. การระบุความเสีย่ง (Risk Identification) ๑ 

๖. การวเิคราะห์สถานะความเสีย่ง ๑ 

๓. เมทรกิส์ระดบัความเสีย่ง (Risk level matrix) ๒ 

๔. การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง (Risk - Control Matrix 
Assessment) ๓ 

๕. แผนบรหิารความเสีย่ง ๔



ความหมาย 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  ห ม า ย ถึ ง 

ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น ที่ อ า จ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต ก า ร 

ขดักนัระหวา่งผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรบัสนิบน 

ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

ประเภทความเสีย่งการทุจรติ แบง่ออกเป็น ๓ ดา้น ดงัน้ี 

๑) ดา้นความเสีย่งการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตัิ อนุญาต 

(เฉพาะหน่วยงานที ่มีภารกจิใหบ้รกิารประชาชนอนุมตั ิหรืออนุญาต 

ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการ พจิารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ.๒๕๕๘) 

๒) 

ดา้นความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

๓) 

ดา้นความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบรหิาร 

จดัการทรพัยากรภาครฐั 

วธิีการวเิคราะห์ความเสีย่ง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ 

อ ธิ บ า ย รู ป แ บ บ  พ ฤ ติ ก า ร ณ์  เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง ต่ อ ก า ร ทุ จ ริ ต 

การวเิคราะห์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ กบั ระดบัความจ าเป็นของการเฝ็าระวงั 

แ ล ะ ก า ร ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร /กิ จ ก ร ร ม /แ น ว ท า ง  ใ น ก า ร ป้ อ ง ก ั น 

ความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทุจรติในเทศบาลต าบลเวียงทีม่ีประสิท

ธภิาพ 

๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ดา้น 

๑. ดา้นความเสีย่งการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตัิ อนุญาต 

๒. ดา้นความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง หน้าที ่

๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ 

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การด าเนินโครงการตามเทศบญัญตัิงบประมาณรายจ่าย 



ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่๑ ตารางระบุความเสีย่ง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการ 

ทุจรติ 

ประเภทความเสีย่งการทุจรติ 
Know Factor 

(เคยเกดิขึน้แลว้) 

Un know Factor 

(ยงัเคยเกดิขึน้แลว้) 
เจา้หน้าทีม่ีการทุจรติกา

รใช้จา่ยเงนิงบ 

ประมาณไมเ่ป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์อง 

โครงการหรือมีการน าเ

งนิงบประมาณไปใช ้

ประโยชน์สว่นตวั 

  

 

๒. การวเิคราะห์สถานะความเสีย่ง 

ความหมายของสถานะความเสีย่งตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดงัน้ี 

สถานะสีเขยีว : ความเสีย่งระดบัต ่า 

สถานะสีเหลือง : ความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ 

ระมดัระวงัในระหวา่งปฏบิตังิาน ตามปกตคิวบคุมดูแลได ้

สถานะสีสม้ : ความเสีย่งระดบัสูง เป็นกระบวนงานทีม่ีผูเ้กี่ยวขอ้งหลายคน 

หลายฝ่าย ภายในองค์กร มีหลายข ัน้ตอน จนยากตอ่การควบคุม 

สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานที่มีผูเ้กี่ยวข้องกบั 

บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ค น ที่ ไ ม่ รู ้ จ ั ก ไ ม่ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ ช ั ด เ จ น 

ไมส่ามารถก ากบัตดิตามไดอ้ยา่ง ใกลช้ิดหรืออยา่งสม ่าเสมอ 

ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 



โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขียว เหลือง สม้ แดง 

เจา้หน้าทีเ่รียกรบัผลประโยชน์ในระหวา่งการตรวจสอ

บ 

การด าเนินโครงการตามเทศบญัญตังิบประมาณรายจ่

าย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

    

 

๓. เมทรกิส์ระดบัความเสีย่ง (Risk level matrix) 

3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั 
ระดบั ๓ หมายถงึ เป็นข ัน้ตอนหลกัของกระบวนการ 
และมีความเสีย่งในการทุจรติสูง 

ระดบั ๒ หมายถึง เป็นข ัน้ตอนหลกัของกระบวนการ และมีความเสีย่งใน 

การทุจรติทีไ่มสู่งมาก 

ระดบั ๑ หมายถงึ เป็นข ัน้ตอนรองของกระบวนการ 

 

 

 

๓.๒ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดบั ๓ หมายถงึ มผีลกระทบตอ่ผูใ้ช้บรกิาร/ผูม้ีสว่นไดเ้สีย/หน่วยงาน 

ก ากบัดูแล/พนัธมติร/เครือขา่ย/ทางการเงนิ ในระดบัรุนแรง 

ระดบั ๒ หมายถงึ มผีลกระทบตอ่ผูใ้ช้บรกิาร/ผูม้ีสว่นไดเ้สีย/หน่วยงาน 

ก ากบัดูแล/พนัธมติร/เครือขา่ย/ทางการเงนิ ในระดบัไมรุ่นแรง 

ระดบั ๑ หมายถงึ 

มีผลกระทบตอ่กระบวนการภายใน/การเรียนรู/้องค์ความรู ้

ตารางที ่๓ SCORING ทะเบยีนขอ้มลทีต่อ้งเฝ้าระวงั ๒ มติ ิ

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ระดบัความจ าเป็

น 

ของการเฝ้าระวงั 

ระดบัความรุนแร

ง 

ของผลกระทบ 

คา่ความเสีย่งรว

ม 

จ าเป็น X 

รุนแรง 

เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ใน 

ระหว่างการตรวจรบังาน ตรวจสอบ 

เ อ ก ส า ร 

หลกัฐานประกอบการพจิารณาในกา

รเสนอขออนุมตัโิครงการและงบประ

มาณทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒ ๓ ๖ 

  



                 

ตารางที ่3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจริ
ต 

กจิกรรมหรือบ ัน้ตอนหลกั 

MUST 

กจิกรรมหรือบ ัน้ตอนรอง 

SHOULD 
เจาหน้าทีเ่รียกรบัผลประโ

ยขน์ 

ในระหวา่งการตรวจรบังา

น ตรวจสอบเอกสาร 

หลกัฐาน 

ประกอบการพจิารณาในก

ารเสนอ 

ขออนุมต้ใครงการและงบ

ประมาณทีเ่กีย่วขอ้ง 

3 

 

 

ตารางที๓่.๒ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 1 2 3 

เจา้หน้าทีเ่รียกรบัผลประโยชน์ในระหวา่งก

ารสรวจรบังานตรวจสอบเอกสาร 

หลกัฐานประกอบการพจิารณาในการเสน

อขออนุมตัใิครงการและงบประมาณที ่

เกีย่วขอ้ง 

  x 

๔. การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 

ระดบัการควบคุมความเสีย่งการทุจรติ แบง่เป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

ดี : จดัการไดท้นัท ีทกุคร ัง้ทีเ่กดิความเสีย่ง 

ไมก่ระทบถงึผูใ้ช้บรกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน องค์กร ไมม่ีผลเสียทางการเงนิ 

ไมมี่รายจา่ยเพิม่ 

พอใช้ : จดัการไดโ้ดยสว่นใหญ ่

มีบางคร ัง้ยงัจดัการไมไดก้ระทบถงึผูใ้ช้บรกิาร/ผูร้บัมอบ ผลงานองค์กร แตย่อมรบัได ้

มีความเขา้ใจ 

ออ่น : จดัการไมไ่ด ้หรือไดเ้พยีงสว่นนอัย การจดัการเพิม่เกดิจากรายจา่ย 

มีผลกระทบถงึผูใ้ช้บรกิาร/ผูร้บัมอบผลงาบและยอมรบัไมไ่ด ้ไมม่ีความเขา้ใจ 

ตารางที ่๔ ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 

คุณภาพกา

ร  

จดัการ 

คา่ประเมนิการควบคุมความเสีย่งการทุจ
รติ คา่ความเลีย่ง  

ระดบัต ่า 

คา่ความเลีย่ง 

ระดบัปานกล

าง 

คา่ความเลีย่

ง  

ระดบัสูง 
เช้าหนาัทีเ่รียกวบัผลประโย

ชน์ในระหวา่งการตรวจรบัง

าน ตรวจสอบเอกสาร 

หลกัฐานประกอบการ 

พอใช ้

  
√ 
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ความเสีย่งดา้น กระบวนงาน 
รูแบบ 

พฤตกิารณ์ความ 

เสีย่งการทุจรติ 

มาตรการด าเนินการป้องกนัการทุจรติ 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

ความเสีย่งการ 

ทุจรติที ่

เกีย่วขอ้งกบักา

ร 

การใช้จา่ยเงนิ 

งบประมาณไม ่

เป็นไปตาม 

วตัถุประสงค์ 

ของโครงการ 

หรือมีการน าเงิ

น 

งบประมาณไป 

ใช้ประโยชน์ 

สว่นตวั 

เจา้หน้าทีเ่รียกร ั

บ 

ผลประโยชน์ใน 

ระหวา่งการตรว

จ รบังาน 

ตรวจสอบ 

เอกสาร 

หลกัฐาน 

ประกอบการ 

พจิารณาในการ 

เสนอขออนุมตั ิ

โครงการและ 

งบประมาณที ่

เกีย่วขอ้ง 

เจา้หน้าทีเ่รียกรบั 

ผลประโยชน์ในระห

วา่ง 

การตรวจรบังาน 

ตรวจสอบเอกสาร 

หลกัฐานประกอบกา

ร 

พจิารณาในการเสน

อ 

ขออนุมตัโิครงการแ

ละ 

งบประมาณทีเ่กีย่วข้

อง 

ก าหนดใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั 

รวมถงึลูกจา้ง เทศบาลต าบล เวียง 

ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัย์ สุจรติ และโปรง่ใส 

และไมก่ระท า การใดๆ 

เพือ่แสวงหาผลประโยชน์เพือ่ตนเองและบุคคลทีเ่กีย่

วโยงกนั รวมถงึตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย 

และตามนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติ 

คอร์รปัช ั่นอยา่งเครง่ครดั ไมเ่รียกรอ้ง 

หรือด าเนินการ หรือสนบัสนุน 

หรือยอมรบัการใหส้นิบน 

หรือการคอร์รปัช ั่นทุกรูปแบบและทุกกจิกรรม 

ทีอ่ยูภ่ายใตก้ารดูแล 

เพือ่ประโยชน์ตอ่ตนเองและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ไมว่า่ 

โดยทางตรงหรือทางออ้ม รวมถงึการควบคุม 

การบรจิาคเพือ่การกศุล การใหข้องขวญั 

และการสนบัสนุนกจิกรรมตา่งๆ 

ตอ้งมีความโปรง่ใส ไมม่ ี

เจตนาเพือ่โน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรือภาคเอก

ชนด าเนินการทีไ่ม ่เหมาะสม 

โดยครอบคลุมทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

พรอ้มท ัง้ใหก้าร สนบัสนุนหรือสง่เสรมิผูร้บัจา้ง 

ต.ค. ๖๑ - 

ก.ย. ๖๒ 

องค์การบรหิา

รสว่นต าบลยา

ง 
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